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角色 主張與理念 書中描述

老少校
（老梅傑）

老少校認為動物的痛苦來自人類剝削，主張
推翻統治、建立沒有壓迫的社會。他強調所
有動物應團結合作，追求「一律平等」的生
活，並相信只要消除人類，動物就能真正掌
握自己的勞動成果。

他在倉庫召集動物，舉出牛奶被拿走、老馬被賣掉等例
子，說明剝削的具體情況，並指出「人類是唯一敵
人」。最後教唱〈英格蘭的獸〉，讓動物在情感上產生
共鳴，為後續革命奠定基礎。（p27～38）

雪球

雪球重視理性與規劃，認為農場應透過制度
與教育進步。他希望改善生活，並親力親為
的為動物們的利益努力。也鼓勵動物學習讀
寫，讓大家能理解並參與農場運作，而不只
是被動服從。

他積極設計風車藍圖，反覆說明用途，並開設識字課
程，教動物閱讀七誡。會議中常提出具體方案，嘗試用
討論方式決定方向，顯示他偏向理性治理而非單純命
令。（p40～43）

拳擊手

拳擊手相信只要努力工作就能改善生活，並
深信領導者的決定是正確的。他將責任歸於
自己是否足夠努力，而不是制度問題，缺乏
質疑與反思，使忠誠成為他最重要的價值。

在建造風車時，他總是最早起床、最晚休息，即使身體
受傷仍堅持工作，並反覆說「我會更努力」與「拿破崙
永遠是對的」。最終他受傷後被送走，揭示其長期付出
並未換來應有的對待。（p75，76）

問題挑戰一
以下幾位角色在書中提出了他們的主張和理念。請整理書中所描述的句子來說明他們各自的理念：

以書映光《動物農莊》

臺北市立龍門國中 設備組

115學年 3、4月 以書映光挑戰任務：
請閱讀本月推薦書籍《動物農莊》，並完成以下挑戰任務！

問題挑戰二
將人類趕走後，動物農莊裡的動物領袖們規劃著各自的理想。但是當雪球被趕出農莊後，拿破崙和他的手下們
開始採取「將黑的說成白的」的認知作戰方式。請舉出三個例子說明他們如何「將黑的說成白的」。

事實 操作與扭曲 造成的影響

例一

第3章）：
牛棚之戰時，雪球帶頭衝鋒並親自指
揮，過程中還被打傷，戰後被一致認
為是主要功臣之一，甚至獲得表揚與
肯定。

第7章：
拿破崙造謠，讓人認為雪球是與人類
串通才獲得勝利，戰鬥只是表面行
為，實際是在暗中幫助敵人，甚至一
開始就設計好背叛農場。

先否定動物們既有的記憶，再反覆
強調新說法，讓動物逐漸動搖原本
自己對條文的認知，最後即使感到
矛盾，也傾向相信權威的解釋，而
使豬們獲得自己的享受與利益。

例二

第6章：
風車倒塌是因為暴風過強，加上牆體
厚度不足，屬於設計與施工問題，而
非外力破壞所造成的結果。

第6章：
拿破崙則宣稱是雪球潛入破壞，把失
敗完全歸咎於外敵，並將事件描述為
一種有計畫的攻擊行動。

將許多自己的問題或外力影響嫁禍
於雪球身上，合理化自己的錯誤與
轉移動物們的注意力。

例三

第2章：
七誡最初明確規定不能睡床、不能喝
酒，目的是維持動物與人類之間的差
異與原則界線。

第7章：
後來條文被悄悄改成「不得睡有床單
的床」與「不得過量飲酒」，甚至逐
漸出現例外與模糊空間。

小幅度更改戒律，使動物們不易發
現，卻在默默的被剝削自己應有的
權利，使拿破崙等人獲得不合理的
利益。
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